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estrategia.

(Del lat. strategia, y este del gr. atparnyia).

1. f. Arte de dirigir las operaciones militares.

2. f. Arte, traza para dirigir un asunto.

3. f. Mat. En un proceso regulable, conjunto de las reglas que aseguran una decision 6éptima en cada momento.

tactico, ca.

(Del gr. TakTIKOG, der. de Tagoelv, poner en orden).

1. adj. Perteneciente o relativo a la tactica.
2. adj. Experto en tactica. U. t. c. s.

3. f. Arte que ensefia a poner en orden las cosas.
4. f. Método o sistema para ejecutar o conseguir algo.

5. f. Habilidad o tacto para aplicar este sistema.

6. f. Mil. Arte de disponer, mover y emplear la fuerza bélica para el combate.
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Objetivo
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Objetivo

Asumible

SEnalie e -

Riesgo
Plazo

N\

No es tan sencillo ... y es vital.
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ODbjetivo:; analisis del colectivo

Nuamero participes por tiempo a jubilacién Patrimonio por tiempo ajubilacion
1,600 - 30,000,000 -
1,400 1 25,000,000 4
1,200 1
20,000,000 4
4,000 1
&00 - 15,000,000 4
BO0 1 10,000,000 4
400 -
=,000,000 4
200 -
0+ o
A7 17 16 15 14 13 12 11 10 9 & 7 6 5 4 3 2 1 0 RISz memEmEn R e e
Participacion media por tiempo a jubilacion Aportaciones estimadas anuales por tramo
140,000 - 12% 3,000,000
120,000 - 10% l 4 2,500,000
100,000 1 4 2,000,000
80,000 1 6% 14 1 500,000
£0,000 -
4% 41,000,000
40,000 -
2% 1 500,000
20,000 1
0% Lo
o 12 3 4 5 B 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 16 19

- o = =

W% rmasa actual EEuros

Participes Patrimonio Crecimiento

Tiempo ponderado a jub. 1024 1367 1491
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Objeti\/O;aﬂéliSis del colectivo

o . 35%
= /
L 20%

7

Edad Cultura financiera Circunstancias personales

Situacion financiera Experiencias Entorno Pagina 7




Ouetive Eetratedin Totica

I BBVA % W W

Objetivo; Tesrico vs. Emocional

0% Vol Max tedrica asumible
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Maxima rentabilidad negativa
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ODbjetivo; Realista

Universo

Restricciones

Estimaciones

Correlaciones

----------------------
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Objetivo; claro

-3g0 -20 -lo | lo 20

IPC + 150 p.b.
Vol. ~ 5%
|/p (7 anos)

Claro

Objetive Esteatedin Toticn
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Estrategia
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Estrategia ; definicion

Universo Activos Objetivo

Restricciones Rentabilidad _
i

Liguidez Riesgo

D

Colectivo
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Tactica
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Tactica. gestion del riesgo

Niveles volatilidad

Evolucion Cartera 30% RV
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Pagina 15



BBVA ‘ ASSET X R, Y BE, BT

MANAGEMENT Obetive Estrategin Tatica

Tactica. gestion del riesgo

Niveles volatilidad

Evolucion Cartera 30% RV
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1actica proteccion capital
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1actica proteccion capital
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Tactica proteccion capital

Ouetive Eetratedin Totica

Be/P?

300,00

250,00 4
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Tactica. gestion de las bandas

Péagina 21



ASSET
MANAGEMENT

BBVA |

Tactica. gestion del riesgo

Si nos eguivocamos ...

Ouetive Eetratedin Totica

Nombre Patrimonio % RV DUR TIR Rtb. Partida Periodif. RF
). $.6.6.9.0.¢.4 XOOCKKX 20% 3.50 3.33% 2.16% 0.34%
Simulacién VARIACION TIPOS RF
posibles 0.60% 0.40% 0.20% 0.00% 0.20% 0.40% 0.60% s e =
LT LI Fscenario  Base |Fscenario Base |Escenario Base |Fscenario Base |Fscenario Base |Fscenario Base |Fscenario Base
7.3% 81% 6.7% T.5% 6.1% T.0% 5.6% 6.4% 5.0% 5.8% 4.5% 5.3% 3.9% 4% 2,862 6653 1504
= 6.0% e1%  55%  sen 49%  son 44% 44w 38%  3ew 32% 3w 27% 1% 2,524 6,089 1,379
8 8 5.0% 5% 4.5% 45% 3.9% 4.0% 3.4% 3.4% 2.8% 2.8% 2.2% 2.3% 1.7% 1.7% 3,504 5,821 1,316
=9 g 4.0% 414% 3.5% 3.5% 2.9% 3.0% 2.4% 2.4% 1.8% 1.8% 1.2% 1.3% 0.7% 0.7% 2,385 5,544 1,253
g E 3.0% 3% 2.5% 2.5% 1.9% 2.0% 1.4% 1.4% 0.8% 0.5% 0.2% 0.3%  03% 0% 2,268 5,267 1,181
= 2.0% 24% 15% 15%  09%  10%  04% 04 0D2%  02n  D8% 0% -1.3% 1% 2,147 4,980 1,128
1.5% 0.1% 09% -05%  03% 0% 0D2% 6% 08% 2% -1.3% 27% -1.9% -3 1,908 4,435 1,003
- brutas, sin riesgo de crédito ni divisa. Rentab nuevos activos igual que RF

Escenarios de rentabilidad variacion RV
-39% -4.4% -5.4%
12% -34% -3.3% -4.4%
10% 1 -29% -2.2% -3.4%
E 2% -10% -24%
8% E //_/_,_/_/_,_/—/—/—/ 19% -0.2% -1.4%
&% E / 14% 01% 4%
9% 0.6% 0.6%

o /
— Mov RV -4 1.6% 1.6%
E 1% 2.6% 2.6%
. | it —-*-"’r/:.(’ . . . . . . . : 5% 6% 36%
0% -35% K 0 5% 10% 15% 20% 25% 0% 5% 0% 1% 48% 46%
2% 16% 5.2% 5.6%
1% 5.7% 6.6%

4%
26% 6.1% 7.6%
6% 3% 6.5% 8.6%
- 36% 6.9% 9.6%
39% 7.2% 10.2%
-0.60% -0.40% —-0.20% —0.00% — 0.20% — 0.40% —— 0.60% SPX pégina 22
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Revision
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Revision

Estrategia Objetivo

Anualmente Medio/Largo plazo Largo plazo
No tan sencillo Medio/Largo plazo ¢,COmo voy?
No es puro bmk ¢ Compatible con objetivos? ¢ Por qué?

Puntos fuertes

; ) ¢,Puedo hacer algo? ¢He de cambiarlo?
Areas de mejora
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Resultados

CYRTERURN - ics s s s i - ios| 1 sio |

Mercado 5.7 % 3.4% 2.3% 0.4% 3.8% 0.0%
Mercado Sin BEWA 5.5% 3.3% 2. 2% 0.0% 3.9% -0.6%:
EBVA G.4% 4.1% 2.6% 1.6% 4.5% 2.1%
SEGURCAXA HOLDING — Ba% 1% 8% 0.8% R O
IBERCAJA B.3% 9% 4% 20% 45w 16%
oML T 24%  00% 0 -a4% 0% -ad%
GRUPO CASER a0 i5% 25% 1.3% 28%  19% |
AWINA A 0% 28% 0.8% 9% O
CAJAMADRID e 28%  23% 02%  9s% A%
MARFRE . e A% A% 2% Ew o Os
BAMCO SABADELL 48% 21% 22% 03% i2% 1E% |
=AMTAMDER 5.9% 3.3% 4 5% -0.1% 2.6% -1.2%
Dif BBVA - Mercado 0.7% 0.7% 0.4% 1.1% 0.7% 2.1%
Diferencia Mercado sin BEVA 0.9% 0.8% 0.5% 1.5% 0.9% 2.
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Resultados sizon

700 -

6% A

5% 1

4% -

3% A

2% A

1% 1

0%

_’I% J

. s oy 0,
Evolucion de la rentabilidad de los Planes BBVA 64%
frente a Inverco 5,7%
55%
45%
38% 4%
gy 2°% 34% 339
. 26%
21% 2.3% 5%
1,6%
04%
0,0% | N | |
00%
-0,6%
201 3 anos 5 afios 10 afos 15 anos 20 anos

B Mercado © Mercado PP Empleo (exBBVA) m BBVA
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Resultados

A-mar-12 L I

Mercado 5.8% 3.7% 2.7% 1.0% 5.7 % 2.5%
Mercado Sin BEYA 5.5% 3.5% 2. Rh% 0.5% 5.5% 1.6%
BEBVA 6.5% 4.2% 3.1% 2.2% 6.1% 5.3%
SEGURCALA HOLDING BEY 4.3% A% T8% (R 1%
BERC A ] B.2%  48% 4% 2% ad¥ 2%
PO DTEL o To=Ew 0.3% . A% Rt
GRUPOCASER Al 9% 2¥% 1.8% 4.0% 0%
AN 4.5% 4.0% a0% T.0% 0% 05% .
CAJAMADRID o e 28% 0B% g% o A0Es
BANCOQ SABADELL 47% o 20% 05% 10% 47% 03%
MAPFRE At A% 34% T8% 33 10%
=AMNTARMDER S.08% 3.3% 4 5% 0.4% 4 7% 0.5%

Dif BEVA - Mercado 0.8% 0.6% 0.3% 1.2% 0.5% 2.8%
Diferencia Mercado sin BBVA 1.0% 0.7% 0.5% 1.7% 0.6% 3.7%

IPZ Ezparial (Fhdl) a3.00% 2.B9% 2.BY% 2% 2.3 % 1.94%
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“La estrategia requiere pensamiento, la tactica requiere observacion”
Max Euwe

“Tacticay estrategia“
Mario Benedetti
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