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Introduccion a la RSE y a la ISR

= |os factores ASG estan reconfigurando el panorama competitivo mundial

= La crisis financiera mundial ha contribuido a una mejor concienciacion de los asuntos ASG
destacando la necesidad de requisitos mas estrictos  de gobierno corporativo,
de informacion corporativa

y de transparencia.
= Las tendencias macro econdmicas apuntan cada vez mas a una crisis mundial de sostenibilidad

= Cambio climatico, crecimiento demografico y otros catalizadores estan transformando Ia

sostenibilidad en asuntos materiales

= Los inversores institucionales deben posicionarse para un futuro

gue podria ser tremendamente distinto con el pasado



Introduccion ala RSE y a la ISR

= Motores de la ISR en Espana
- Principios de Inversion Socialmente Responsable de las Naciones Unidas (UNPRI)
- Comisiones de control sobre los fondos de pensiones de empleo

- Spainsif

= Evolucion del mercado ISR en Espaia

Patrimonio 2009 | Patrimonio 2010 Incremento Participes 2009 Participes 2010 Incremento
(millones de €) (millones de €) anual anual

Total Inversion
ISR 14 053,875 15 231,251 8% 814 761 1136 735 40%
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Introduccién ala RSEy a la ISR

= Liderazgo de los fondos de pensiones de empleo

= 30 fondos de pensiones con politicas ISR (preseleccidén de la cartera / ejercicio de voto) de los cuales
17 fondos de pensiones de empleo.

Patrimonio % sobre total % sobre total Participes | % sobre total % sobre total
(millones de €) | de les fondos | de los fondos de los fondos de fondos de

de pensiones de pensiones de pensiones pensiones
de empleo de empleo

Fondos de pensiones

17 13 809 44% 18% 462 641 21% 4%
de empleo ISR

= 8 fondos de pensiones de empleo han firmado los PRI, entre ellos los principales (tomando en
cuenta los activos gestionados).

Numero de signatarios de los PRI 13 23

» Fondos de pensiones de empleo 5 8
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Introduccion ala RSE y a la ISR

= RSCy ISR, pilares del desarrollo sostenible

= E| factor determinante de la politica ISR en los fondos de pensiones de empleo es el referido a la
alineacidn con politicas de RSC de la compaiiia (Spainsif)

4 N O 0

« La responsabilidad de las impresas por su impacto en
la sociedad » que deben, para cumplir con esa
responsabilidad, asumir un proceso para integrar los
derechos sociales, ambientales éticos y humanos asi
como las preocupaciones de los consumidores en sus
operaciones en el nucleo de la estrategia, en estrecha
cooperacion con sus interlocutores (Comisién Europa) j

« Productos financieros que incorporan criterios
medioambientales, sociales y de buen gobierno en su
disefio, sin descuidar en ningln caso los necesarios
objetivos de riesgo y rentabilidad financiera » (Comité
Econdémico y Social Europeo)

(¥ )
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Enfoques de inversion ASG

Dimension Etica Dimension Financiera

Iasi Identificar asuntos ASG
Inversor Clasico / materiales desde una

Propietario Universal perspectiva financiera

Definir valores institucionales

pertinentes (e.g. derechos Inversor Etico

humanos, derechos laborales,
medio ambiente...)

Tomar estandares sociales o Reflei | Construir un portfolio con
normativos como referencia etiejar valores Integrar asuntos ASG consideraciones ASG
(e.g. Pacto Mundial de las « visto bueno » claves y factores de riesgo Aplicar una estrategia de
Naciones Unidas) engagement

Evaluar y monitorear la
capacidad de las compaiias
para evolucionar y adaptarse
con el tiempo frente a estas
influencias ASG (gestion del
riesgo vs. exposicion al riesgo )

Evaluar el desempeiio

corporativo en linea con las Puntuacién Etica Rating ASG integrado
valores aceptadas.

Reflejar las dos dimensiones ASG en la
construccion de la cartera

Construccion de la cartera




¢Como integrar los criterios ASG de manera

efectiva en el proceso de inversion?



1. Alinear sus inversiones con valores éticas propias

Caso de usuario: “No quiero financiar actividades que considero inmorales o las que
la ley exige desinvertir”

Filtros por actividades de negocio

= identifica la |mpI|caC|on de las eémpresas Proveedores de Aborto Ingenieria Genética
en actividades controversiales Abortifacients Minas Antipersonal
Adult Entertainment Energia Nuclear
. . - Alcohol Carne de Cerdo
= Proporciona detalles sobre el vinculo con la actividad . , .
. . . . . . Ensayos con Animales Préstamo Predatorio
controversial (productor, dlStFIbUIdOI’, I|cenC|ante, Bombas de Racimo Investigacion con células Madre
inversor etc_) Anticonceptivos Tabaco
Armas de Fuego Armas
Juego

= Permite generar listas de exclusiones

Filtros por normas religiosas

= Permite fijar umbrales de ingresos Catdlicas Protestantes / Religiosas Sharia / Islamicas

= Cobertura: 100% de todas las compafias que cotizan en bolsa



2. Cumplir con normas internacionalmente aceptadas

Caso de usuario: “Quiero minimizar los riesgos de reputacion de mis inversiones”

= (Clasificacion de las compaiiias segun si respectan a las normas internacionales (Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, Declaracién de los Derechos Humanos, principios del OIT de derechos fundamentales en el trabajo etc).

= Analisis del impacto ASG y exposicion a controversias, sobre 30 indicadores claves bajo 5 pilares:

1. Medio Ambiente 9 Rojo: indica que la compafiia esta implicada en
uno o mas controversias muy graves

2. Clientes
. | Amarillo: indica que la compaiiia estd implicada
3. Derechos Humanos y Comunidades oy ) g P P
o en controversias moderadas a severa
4. Derechos Laborales y Cadena de Suministro o . R
@ Verde: indica que la compaiiia no estd implicada
5. Gobernanza en cualquiera controversia importante

= Permite a los inversores buscar, analizar, filtrar y monitorear controversias y violaciones de normas
internacionales y evaluar la estrategia, divulgacion de informaciones y comportamiento de las empresas con

respecto a estas normas y principios internacionales.

= Apoya a los inversores firmantes de los UNPRI en |a aplicacién de los principes.

= Cobertura: MSCI World, MSCI Emerging Markets



3. Estar “forward-looking” y gestionar los riesgos y oportunidades ASG

Caso de usuario: “Quiero minimizar los riesgos ASG financieros empresariales”
= Modelo disefiado para gestionar los riesgos y oportunidades ASG en una perspectiva de futuro.

= |dentifica las compafiias con deficiencias o valores escondidos que no estén reflejados en sus resultados

financieros y precio de la accidon, y también el riesgo que internalicen este impacto.

DENTIFICAR ASUNTOS - ‘

¢ Cuales son los riesgos y ¢ Tiene la compaiiia estrategias de ¢ Tiene la compaiiia estrategias
oportunidades A, Sy G pertinentes gestion de riesgos proporcionales a para capturar las oportunidades
para cada sector ? los riesgos corridos ? ASG potenciales en su sector ?

= (Clasificacion Best-in-Class AAA-CCC.
* |ncluye Informes Sectoriales, Perfiles de Companias, Ratings y Puntuaciones.

= Ayuda a los clientes integrar ASG en sus proceso de inversion (UNPRI 1)
= Apoyo al engagement ASG proporcionando performance relativo y mejores practicas (UNPRI 2)

= Cobertura: MSCI World, MSCI Emerging Markets



3. Estar “forward-looking” y gestionar los riesgos y oportunidades ASG

Caso de usuario: “Quiero gestionar los riesgos ASG soberanos de mi cartera”

= |dentifica la exposicidn al y la gestion de los factores de riesgos ASG de los paises y explica como podrian impactar
la sostenibilidad de sus economia a lo largo plazo y solvencia del pais.

¢ Cuales son los riesgos ASG a
que se enfrenten los paises

” . e , . ¢ Estan los paises gestionando
segun sus recursos naturales, ¢ Como los paises gestionan y

sus riesgos proporcionalmente a

financieros y sociales existentes, movilizan sus recursos ? o .
sus exposicion al riesgo ?

y cuales son sus infraestructura
para gestionar estos recursos?

80% 7 Rebaja de calificacion soberana

= Clasificacion Best-in-Class AAA-CCC. 70% - tradicional en relacién con los ratings

60% - soberanos ASG
50%

= |nstrumento esencial para integrar los criterios ASG en 30% 1
40% -

sus carteras de renta fija (UNPRI 1) 30% -

20%

10% -

0% 0 0%
0% -

= Co be rtura: 90 Pa IlseS <=33% <=20%, <=-11% <=0% > <=11% <=22%, <=33%, >33%

>-33%  >-22% 11% >0% >11% >22%
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Como integrar los criterios ASG de manera efectiva en el proceso de

Caso de
Usuario:

MSCI ESG

Research:

Tipo de
analisis:

Ejemplo
de

aplicacion:

“No quiero financiar
actividades que
considero inmorales
o las que la ley exige
desinvertir”

BUSINESS
INVOLVEMENT
SCREENING

Identifica las empresas con
implicacion en actividades
controversiales

Exclusiéon de las compaiiias
implicadas en armamento
y las que realizan mas de
10% de sus ingresos por el
alcohol

inversion?

“Quiero minimizar los
riesgos de reputacion
de mis inversiones”

IMPACT MONITOR

Clasifica las compafiias en
respecto a sus
conformidad con normas
internacionales

No inversiones en las
compaiiias con un “flag”
rojo

“Quiero gestionar los
riesgos ASG soberanos
de mi cartera”

ESG SOVEREIGN
RATINGS

Identifica la exposicion y la
gestion de riesgos ASG de
los paises

Inversiones en deuda
soberana de los paises
clasificados entre AAA y BB




¢ Como evaluar y monitorear los riesgos ASG

al nivel de la cartera?



1. Analisis de carteras

= MSCI ESG PORTFOLIO ANALYTICS
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¢ Como ser un propietario activo?



Proxy voting y servicios de engagement

= MSCI también ofrece servicios de proxy-voting y engagement a través de su filial ISS

= Utilizacion de los servicios de MSCI ESG Research por los inversores en las estrategias de voto y
engagement con las empresas participadas.

= |SS proporciona directrices de politica de voto personalizadas y recomendaciones de voto que
reflejen las opiniones ASG de sus clientes

= Herramienta global de apoyo a la toma de decisiones de voto



MSCI

MSCI ESG Research se basa sobre |la experiencia de los pioneros KLD y Innovest
Un equipo experimentado de 140 personas en todo el mundo, de los cuales mas de 90 analistas

MSCI ESG Research ofrece una amplia gama de servicios para integrar de manera efectiva los

aspectos ASG en el proceso de inversion

Permite a los propietarios de activos monitorear los riesgos de reputacion, los riesgos financieros

ASG y la performance ASG de su cartera, complementado por MSCI ESG indices

Proporciona apoyo a los gestores, propietarios de activos y asesores para ayudarles en la

aplicacion de los PRI, complementado por los servicios de Institutional Shareholder Services
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